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DE FINANCIËLE TELEGRAAF ■ Column Derks: de SNB zit niet te wachten op sterke frank
■ Hoe kijken Duitse beleggers aan tegen de eigen economie? 
■ Cijfers uit Amerika over de verkopen in de detailhandel

De Russische miljar-
dair Alisher Oesmanov
heeft een Duitse doch-
teronderneming van
bankconcern UBS aan-
geklaagd. Volgens de
Rus hebben antiwit-
wasrapporten van de
bank een illegaal straf-
rechtelijk onderzoek
tegen hem aangewak-
kerd. De acties van UBS
hebben volgens de
advocaten geleid tot
financiële verliezen en
’enorme schade’ aan de
reputatie van hun cli-
ent. De Europese Unie,
de Verenigde Staten en
het Verenigd Konink-

rijk plaatsten Oesma-
nov op de sanctielijst
nadat Rusland Oekra-
ine was binnengeval-
len. Oesmanov wil dat
z’n tegoeden niet lan-
ger worden geblok-
keerd.

Russische miljardair in
actie tegen bank UBS
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■ Buitenlandse auto-
bedrijven zoeken uit-
breiding in Europa. 
■ Nederland is aan-
trekkelijk voor interna-
tionale partijen want
hier is het dealerland-
schap goed ingericht.
■ De tien grootste
dealerbedrijven ver-
kochten in 2023 48,9%
van de nieuwe auto’s.

In het kort

Steeds meer woningeigenaren kiezen voor een
hypotheek met Nationale Hypotheek Garantie
(NHG) bij de aankoop van een huis. Vorig jaar
nam het aantal toe met bijna 50%. De stijging ten
opzichte van een jaar eerder komt volgens de
organisatie achter NHG omdat meer woningen
onder de NHG-grens van €405.000 vielen. Een
andere reden is dat beleggers door strengere
overheidsregels nauwelijks huizen kochten. Met
NHG heeft de eigenaar de garantie om bij ver-
koop van de woning onder voorwaarden kwijt-
schelding van eventuele restschuld te krijgen.

Meer kopers kiezen voor
hypotheek met NHG 

EXTRA KEUS, MINDER BELEGGERS

Signify presenteert een plan om z’n uitstoot van
broeikasgassen de komende jaren terug te drin-
gen. De voormalige verlichtingstak van Philips
mikt op netto nul tegen 2040. De focus ligt met
name op het promoten van het gebruik van LED-
verlichting. Dat is een stuk energiezuiniger dan
halogeen- en gloeilampen. Volgens Signify zou
een totale overstap naar LED de wereldwijde
uitstoot van broeikasgassen met 1% verminderen.
Dat staat volgens het bedrijf gelijk aan de helft
van de complete uitstoot van de luchtvaart.

Signify werpt licht op
klimaatdoelstelling

UITSTOOT CO2 IN 2040 NAAR NUL

Grote buitenlandse partij-
en zoeken uitbreiding in Eu-
ropa en volgens directeur
Clem Dickmann van Auma-
con, dataverzamelaar voor
de automotive’, is Neder-
land erg aantrekkelijk voor
ze. „Het dealerlandschap is
hier goed ingericht. Er heeft
al een enorme consolidatie-
slag plaatsgevonden. Dus na
een overname hoeft er niet
veel gereorganiseerd te
worden.”

De Aumacon-directeur
benadrukt dat die overna-
megolf niet van vandaag op
morgen gaat, maar geleide-
lijk gebeurt. „Daarbij is er
vooral interesse in de twin-
tig grootste bedrijven. Over-
name door
een interna-
tionale par-
tij hoeft
trouwens
helemaal
niet nadelig
te zijn. Kijk
naar de
overname
van Stern twee jaar geleden
door Hedin. Stern haalde
nooit bevredigende resulta-
ten en doet het nu uitste-
kend.”

Hedin
Begin 2022 werd de

beursgenoteerde Amster-
damse dealergroep Stern
overgenomen door het
Zweedse familiebedrijf He-
din, nadat de Amsterdam-
mers jaren achtereen
marktaandeel verloren in
Nederland. Hedin heeft in-
tern snel orde op zaken ge-
steld bij bij het bedrijf en af-
gelopen jaar zag Hedin zijn
autoverkoop met 58,2% stij-
gen tot bijna 25.400 voertui-
gen.

Daarmee is Hedin in Ne-
derland in een jaar tijd van
plek vijf naar plek twee in de
lijst grootste dealerorgani-
saties gesprongen. Van Mos-
sel Autogroep is nog steeds
verreweg de grootste. De
Waalwijkse autogroep, ei-
gendom van keukenkam-
pioen Ben Mandemakers en
algemeen directeur Erik
Berkhof, was met ruim
54.600 verkochte auto’s af-
gelopen jaar verreweg de

grootste dealerorganisatie
van Nederland.

„We zien de schaalvergro-
ting ook steeds verder toe-

nemen”,
zegt Dick-
mann. „De
tien grootste
dealerbe-
drijven wa-
ren afgelo-
pen jaar
goed voor
48,9% van de

totale verkoop van nieuwe
auto’s in Nederland. Dat was
tien jaar geleden nog 24,7%
en twintig jaar geleden
17,5%. Van de top 50 van
twintig jaar geleden zijn nog
maar zestien namen over.
Er zijn wat bedrijven ge-
stopt, maar het dat komt
ook door overnames.”

Veel automerken hebben
afgelopen jaren hun dealer-
netwerk opnieuw ingericht
en schoven op richting een

zogeheten agentuurmodel.
Prijsonderhandelingen zijn
er dan niet meer bij. De fa-
brikant bepaalt van bovenaf
de verkoopprijs en de dealer
is verantwoordelijk voor de
after sales en service.

„Grote dealerorganisaties
profiteren hier het meest
van”, aldus Dickmann. „Au-
tofabrikanten hoeven dan
niet met zo veel partijen in
zee te gaan.” Opvallend is
volgens Dickmann dat de
groep middelgrote dealer-
bedrijven het ’t afgelopen
jaar lastig hadden. Waar de
tien grootste hun marktaan-

deel zien stijgen, is het tota-
le marktaandeel van de top
100 dealerorganisaties afge-
lopen jaar juist gedaald van
94,9% van de totale verko-
pen naar 89,7%.

Papa en mama
„Dat komt omdat de

kleintjes het heel goed de-
den”, legt de Aumacon-di-
recteur uit. „We hebben nog
zo’n 250 kleine ’papa–en-
mama bedrijven’. Die onder-
nemingen vertegenwoordi-
gen vaak kleinere merken
als Suzuki, Mazda en Mitsu-
bishi. Die merken vertoon-

den afgelopen jaar een bo-
vengemiddelde groei.”

Daarnaast ondervinden
de middelgrote dealerorga-
nisatie concurrentie van de
Chinese auto’s. Dickmann:
„Chinese fabrikanten bren-
gen hun auto’s vaak onder
eigen beheer op de Europe-
se markt. Als zij wel onder-
dak zoeken bij een dealeror-
ganisatie, dan kiezen mer-
ken uit China voor grote
dealerbedrijven zoals MG
bij Van Mossel en BYD bij de
Louwman Groep.”

Al met al hebben de Ne-
derlandse autodealers de
verkoop van personen- en
bestelauto’s fors zien toene-
men van 371.315 in 2022 naar
439.088. Dickmann: „Auto’s
zijn ook duurder geworden,
dus de omzet is behoorlijk
gestegen. Onze indruk is
echter dat die omzet niet
heeft geleid tot grotere win-
sten. De marges staan erg
onder druk door hogere
kosten voor onder meer lo-
nen en vastgoed.”

Fietsen
Autodealers doen steeds

meer dan alleen autover-
koop. Leasing en schadeaf-
handeling deden zij al. De
laatste jaren komt daar ook
reparatie en onderhoud van
andere merken bij dan

waarvan ze de verkoper zijn.
Volgens Aumacon zijn 29
van de honderd grootste
dealers al verbonden aan
een onafhankelijke formule
zoals Vakgarage of Bosch
Car Service. Daarnaast ver-
kopen dealers ook steeds va-
ker fietsen en motorfietsen.

„Die ontwikkeling zal zich

doorzetten”, meent Dick-
mann. „Verder verwachten
wij voor 2024 een kleine
plus van de verkoop van
nieuwe auto's maar wel een
hausse aan betaalbare occa-
sions. De rendementen van
de dealerbedrijven blijven
dit jaar nog onder druk
staan.”

’Onze dealers prooi voor overname’
Dealer top 100: ’Slechts tien autobedrijven verkopen helft alle nieuwe auto’s’

’Interesse in
de grootste
bedrijven’

Nederlandse autodealers zijn een
belangrijke overnameprooi voor
grote buitenlandse dealerreu-

zen. Dat zegt directeur Clem Dickmann
van Aumacon, dataverzamelaar voor
de automotive, in een toelichting op de
dealer top 100, waaruit blijkt dat de
tien grootste dealerbedrijven goed zijn
voor bijna de helft van de verkoop van
nieuwe auto’s in Nederland.

door Gert van Harskamp

Van een onzer
verslaggevers

AMSTERDAM • De komst
van popster Taylor Swift
naar Londen voor een
serie concerten kan een
werkelijk merkbaar
effect op de inflatie in
het Verenigd Koninkrijk
hebben. Dat verwacht
Edin Mujagić�, fondsbe-
heerder en hoofdeco-
noom bij vermogensbe-
heerder Hoofbosch.
„Maar het lijkt me on-
waarschijnlijk dat een
centrale bank zijn rente-
beleid daardoor laat
beïnvloeden. Ik mag
hopen dat dat niet ge-
beurt.”

De Britse bank Barclays
denkt dat Swifts optre-
dens in het Verenigd Ko-
ninkrijk, acht in Londen
en één in Cardiff, de natio-
nale economie een impuls
van £1 miljard opleveren.
Vorig jaar schatten econo-
men in dat concerten die
Beyoncé in Zweden gaf,
mogelijk effect hadden op
de Zweedse
inflatie.

De komst
van een ar-
tiest als Tay-
lor Swift
trekt duizenden mensen
naar Londen, waarvan ook
veel uit het buitenland, die
daar in een vrij korte tijd-
spanne flink geld uitge-
ven, vertelt Mujagić�. „Prij-
zen van hotels en restau-
rants gaan daardoor om-
hoog. En als je kijkt naar
de Britse economie, dan is
Londen goed voor een
kwart van het bruto bin-
nenlands product, terwijl
de sector recreatie onge-
veer een vijfde is van het
mandje van goederen en
diensten dat wordt ge-

bruikt voor het vaststellen
van de inflatie.”

Volgens Mujagić� kunnen
de concerten in juli en au-
gustus de Britse inflatie zo
tot wel 0,2 en 0,3 procent-
punt opdrijven in deze
maanden. Maar die effec-
ten zijn wel tijdelijk. „De
extra uitgaven waardoor
de inflatie omhoog gaat,

vallen ook direct weer weg
als die concerten zijn afge-
lopen. Dan zul je ook zien
dat de prijzen weer terug-
vallen.”

Voorspelling
De voorspelling van in-

vesteringsbank TD Securi-
ties, die poneerde dat
Bank of England de ko-
mende maanden mogelijk
een renteverlaging zou
uitstellen vanwege de
Swifts Era Tour concerten,
neemt Mujagić� echter met
een korreltje zout. „Ik

snap dat ze dat schrijven
in een rapport, omdat het
zorgt voor veel aandacht”,
zegt hij. „Maar omdat het
effecten zijn die erg tijde-
lijk zijn, lijkt me onwaar-
schijnlijk dat een centrale
bank daardoor zijn rente-
beleid laat beïnvloeden.” 

Swiftonomics
Swifts Eras Tour begon

in 2023 in de Verenigde
Staten en genereerde in de
eerste acht maanden al
meer dan een miljard dol-
lar aan bruto-opbrengst.
Daarmee was het de eerste
tour die meer dan een mil-
jard opleverde. Het effect
op de rest economie was
zo opvallend, dat daarvoor
de naam Swiftonomics
ontstond. Amerikaanse
steden waar de superster
optrad merkten een uitga-
venimpuls door de toe-
stromende Swifties, die
gemiddeld meer dan $1300
per persoon uitgaven. 

’Swift raakt inflatie,
maar niet de rente’

Fans gaven in de VS meer dan
$1300 uit aan hun bezoek. 
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’Opwaarts effect tot
0,3% op inflatie’

Stadionconcerten dreunen door in economiecijfers

Vermogensbeheerders kun-
nen haar bloed wel drin-
ken. Ruim 25 jaar werkte

Desiree Fixler in die wereld. De
laatste jaren bij het Duitse DWS
als hoofd beleggingen in milieu,
maatschappij en bestuur. Dat
bleek gebakken lucht. Fixler
werd in 2021 klokkenluider,
maar kreeg geen cent. 

Fixler, eerder werkzaam bij
JPMorgan, Deutsche Bank en
Zais Group, stuitte binnen de
vermogensbeheerder DWS op
een patroon van oppompen van
’duurzame’ prestaties. In 2020
hoort ze dat ceo Wöhrmann
claimt dat de helft van de €900
miljard die DWS belegt ’duur-
zaam’ is. Dit was keiharde mis-

leiding van klanten, aldus Fix-
ler. Toen bestuurders haar alar-
merende mailtjes negeerden,
stapte ze naar de autoriteiten.
In de VS gebeurde weinig. ,,Het
Bundeskriminalamt was de
enige die onderzoek deed.” Vijf-
tig agenten van de BKA vielen op
31 mei 2022 binnen bij DWS en
moederbedrijf Deutsche Bank. 

Sindsdien was de als finan-
cieel analist opgeleide Ameri-
kaanse brodeloos. Fixler is zelfs
betrokken geraakt in procedu-
res die DWS aanspande. „Het
Bundeskrimnalamt maakte
bestuurders shit scared”, zei ze.
Fixler vreesde een persoonlijk
drama. Iedereen negeerde haar,
werkgevers belden niet meer.

Ze maakte voor haar onthul-
lingen gebruik van een klokken-
luidersregeling, geen werkgever
die zich aan haar brandt. De
Amerikaanse variant biedt een
financiële vergoeding. Een pittig
bedrag: 10% tot 30% van het
bedrag als er geldsancties van
meer dan $1 miljoen zijn op-
gelegd. Bij DWS ging het om een
boete van $19 miljoen voor het
veel kleinere DWS Investment
Management Americas, in Euro-
pa is de zaak nog niet gesloten.
Zoals vaker, jaren na onthul-
lingen van misstanden, wacht
de klokkenluider vergeefs op de
compensatie van de beurswaak-
hond SEC in de VS. 

Theo Besteman

DESIREE FIXLER (47) LEGDE MISSTANDEN MET ’GROENE’ BELEGGINGEN BLOOT BIJ DSW

Klokkenluider mist beloning na onthullingen 
PROFIEL

Autodealers
van kleinere

merken als
Mazda, Mitsu-
bishi en Suzu-

ki deden het
in 2023 bo-

vengemiddeld
goed.
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